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OBIECTIVE GENERALE:

PLAN MANAGERIAL OPERATIONAL - AN SCOLAR 2021-2022

* Implementarea si diseminarea politicii educationale a ME si a 1.S.J. Constanta, conexata specificului comunitatii si particularitatilor
si obiectivelor Colegiului;

* Dezvoltarea unei culturi organizationale a calitatii educatiei si a performantei.

DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

OBIECTIVE SPECIFICE :

* Dezvoltarea comunicarii prin accesul permanent la surse variate de informare.

* Aplicarea integrali a curriculum-ului national, a C.D. si CDS aprobat de Colegiu.

* Obtinerea unor performante reale in toate demersurile curriculare si extracurriculare intreprinse.
* Formarea/dezvoltarea de competente si abilitati care sa faciliteze elevilor integrarea sociala/profesionala.
* Digitalizarea procesului instructiv-educativ in sensul implementirii sistemului blended-learning, a unei invitari colaborative/peer-
learning care sa transforme Th mod real practica de predare la clasa.

RESURSE
OBIECTIVE ACTIVITAII PROCEDURI DE COMPARTIMENT TERMENE INDICATORI DE
(SARCINI) MONITORIZARE FINANCIARE MATERIALE RESPONSABIL DE EVALUARE SI
REALIZARE | PERFORMANTA
1 2 3 5 6 7
1. Stabilirea a. Completarea e Se vor verifica e Costuri abona- | ¢ Fonduri ¢ Directorii eSiaptamanal; | Raport sintetic
unor relatii permanenti / la zi a permanent mente, publicatii | documentare; Responsabilii de realizat de
deschise de informatiei. documentele specializate etc. bibliorafturi catedre/comisii responsabilul CDI
comunicare, ordonatoare 2000 RON etc. metodice
formale si
informale cu
cadrele
didactice, eSaptimanal,
elevii, parintii | b. Asigurarea, cu * Sevaaveain n fiecare zi de
si comunitatea | eficienti, a conexiunilor | vedere in luni (orele
informationale in si intre | permanenti 13%-15%) si in

cadre/ comisii metodice
in Colegiu si in exterior.

completarea
eficienta a fondului
de carte.

zilele metodice
(cf. grafic)




c. Aplicarea eficienti a ¢ Atragereain e Costuri eDocumentatia ¢ Zilnic/ Raport sintetic
documentelor curriculare | permanenti in fotocopiere, ordonatoare. sipamanal, realizat de
si extracurriculare. ciclul liceal de printare etc. semestrial directorul
Promovarea permanentd | invatimént a adjunct
a Ofertei educationale pe | elevilor din mediul
cicluri si niveluri de preprimar, primar
studiu. si gimnazial.
d. Buletinul informativ, eConsemnarea in *Director *Siaptamanal Informiri
chestionare de feedback — | permanenti a Cadre didactice *Semestrial periodice
elevi si parinti etc. concluziilor pe ciclul preprimar/ | (anual) realizate de
grupe de elevi si primar, diriginti | ¢ Lunar responsabilul
individual. Comisiei pentru
* Distribuirea lunar, activitati
online, a B.I. extrascolare
e. Raport de evaluare *Director *lunie —
interna, la care se adaugi Comisia pentru Octombrie
cel de evaluare externa. Asigurarea 2021
Calitatii
2. Obtinerea a. Proiectele curriculare ¢ Se vor verificain e Particularizat e Particularizat ¢ Sefii de *13- Raport sintetic
performantei si | si extracurriculare ale permanenti catedre/ comisii 30.09.2021 - realizat de
a unor cadrelor didactice vizeaza | documentele de metodice Mai 2022 responsabilul
demersuri performanta reala. proiectare. comisiei de
ascendente Participarea competitivi | Se urmareste monitorizare a

in format fizic/ blended-
learning/ online la
activitati/ concursuri
scolare.

implicarea unui
numair cat mai mare
de elevi in aceste
competitii.

programelor de
pregatire
suplimentara




2 3 5 6 7
b. Derularea evaluirilor e se vor realiza ¢ Sefii de catedre | 13-30.09.2021
initiale conform evaluiri initiale la
graficului pe discipline/ toate nivelurile de
nivel de invitimaint invitimaint;
* Sefii de catedre | * Sdptaméanal/
c. Desfisurarea e Se vor realiza si comisii lunar
responsabili a pregatiri pentru metodice
programelor de pregitire | examenele
suplimentara a elevilor nationale; 2
conform graficului simulari pe an
(cunoasterea pentru clasa
modificarilor intervenite aVlll-asia XII-a;
in metodologiile cel putin o
examenelor nationale — dezbatere pe
clasa a Vlll-asi a Xl1-a) semestru privind
modificarile
intervenite Tn
metodologiile de
desfasurare a
examenelor
nationale in
Consiliul clasei,
Consiliul Elevilor si
in Consiliul de
Administratie.
Dezbaterile se vor
organiza online.
* Toate cadrele Permanent Rapoarte
d. Derularea unor * se vor aveain didactice sintetice
actiuni/activitati specifice | vederea, in realizate de
in vederea imbunatitirii | permanenti, responsabilul de
competentelor de lectura | proiectarea/ catedra/ comisie
ale elevilor derularea pe nivel de
activitatilor invatimant
specifice in functie
de nivelul de

scolarizare




2 3 5 6 7
e. Formarea/dezvoltarea | * Se vor avea in * Directorii * lunie Chestionare
elevilor in sensul vedere n Sefii de catedri; Septembrie tematice
integrarii sociale si al permanenti toate cadrele Permanent
educatiei permanente. obtinerea unor didactice
medii de peste 8,00
la examenele finale
si 0 promovabilitate
de ~100%
Raport sintetic
f. Monitorizarea, ¢ Se vor derula ¢ Responsabilii *Permanent Responsabil
prevenirea si reducerea activititi comune cu grupelor/ claselor Comisie
absenteismului in mediul | parteneri de elevi Diriginti
scolar fizic/ online, la educationali in
toate nivelurile de vederea reducerii/
inviatamant; combaterii acestui
implementarea unor fenomen; activitati
politici de prevenire a de tip e-Safety/ in
fenomenului de bullying format fizic,
in mediul fizic si online. coordonate de Evaluare de
psihologul scolar. etapa realizata
de coordo-
natorul pentru
g. Implicarea activi a e Valorificarea proiecte si
fiecarui cadru didactic in | proiectelor indivi- *13.09.2021- programe
diferite proiecte duale/ grup in 14.02.2022 educative si de
inovative. cadrul 17.02.2022- responsabilul
manifestirilor 17.06.2022 Comisiei de
dedicate Zilelor Asigurare a
Colegiului - 21 mai Calitatii

2022.

Activititile se pot
organiza atét fizic,
cat si in format
blended-learning/
online.




3. Asigurarea
prezentei
partenerilor in
toate momentele
de decizie si de
afirmare a valorii
Colegiului, in
conformitate cu
prevederile
Regulamentului
scolar si a
Regulamentului
de organizare
interna

a. Participarea
responsabila a
reprezentantilor elevilor
si parintilor, ai
comunitatii locale la
intrunirile Consiliului de
Administratie, ale
Consiliului Pedagogic si
Consiliului Elevilor.

b. Realizarea/
consolidarea unui
parteneriat
coresponsabil, prin
cooperarea cu
autoritatile locale,
organizatii specifice care
raspund cerintelor
educationale.

c. Crearea unui climat
specific competitiei si
performantei;
Monitorizarea si
evaluarea respectarii
Regulamentului scolar,
Regulamentului intern,
Codului etic al elevului si
a Codului etic al cadrului
didactic.

d. Evaluarea periodica a
implementarii
proiectelor/programelor
si a corelarii cu cele
judetene si nationale.
Implicarea activi in
proiecte europene;
diversificarea relatiilor
cu diversi ofertanti
acreditati

* Se va insista
asupra prezentei
membrilor.

* Consiliile
Pedagogice se vor
derula, pe
parcursul acestui
an scolar, online.
Exceptiile vor fi
anuntate din timp.

e Reluarea/
incheierea de
conventii cu toti
partenerii, pentru
realizarea
sigurantei elevilor.

¢ Publicarea
lunara, a Diagramei
starii disciplinare
(elevi si cadre
didactice).
Discutarea in
Consiliul
Pedagogic,
Consiliul de
Administratie si
Consiliul elevilor a
situatiilor
problema.

*Verificarea
concordantei dintre
planificare —
realizare.

eDirectorii
prof. E. Murariu

Director

eDirectorii
adjuncti, sefii
comisiilor
implicate

Director
Consiliul de
Administratie,
Consiliul
Pedagogic

e|_unar
Semestrial

01.09.2021-
31.08.2022

e Lunar,
semestrial,
Anual

Semestrial
Anual

Studiu de caz
realizat de
coordonatorul
pentru proiecte
si programe
educative; de
reprezentantul
périntilor, al
elevilor

Informari
periodice ale
directorului
adjunct,
coordonatorului
pentru proiecte
si programe
educative

Evaluare de
etapa a
coordonatorului
pentru proiecte
si programe
educative




1

2

3

6

7

4. lIdentificarea
documentelor
specifice: Planul
de actiune
privind educatia
digitala 2021-
2027,
Propunerea
Recomandare a
Consiliului
privind invdfarea
mixta si de inalta
calitate Tn
invatamadntul
primar si
secundar,
Educatia STEM.

5. Proiectarea
documentelor
curriculare in
vederea
adaptarii
acestora la
predarea-
invatarea-
evaluarea in
sistem blended-
learning.

6. Derularea
eficienta a
procesului
instructiv-
educativ in
sistem blended
leraning.

* Organizare sedinta
tematica Consiliul
Profesoral; intruniri pe
catedre/ comisii
metodice.

¢ Revizuirea /
elaborarea
documentelor de
proiectare cu
integrarea
instrumentelor T.1.C.

¢ Activititi didactice in
sistem belended
learning; particularizat
pentru elevii cu CES.

® Chestionar de
feedback.

* Raport sintetic al
responsabilului de
catedra.

* Inter-asistente/
asistente la ore.

e Costuri
consumabile

e Costuri

consumabile.

e Costuri

consumabile.

® Prezentari
power point.
e Sinteze

¢ Documente
curriculare
particularizate
pe cicluri/
niveluri de
Tnvatimant.

e |_aptop,
camera pt.
transmisie live,
tripod, ecran
video-
conferinta.

* Director
* Toate cadrele
didactice din Colegiu

* Responsabilii de
catedre/comisii
metodice.

¢ Toate cadrele
didactice din Colegiu

¢ Director

¢ Director adjunct

* Toate cadrele
didactice din Colegiu

¢ 30 noiembrie
2021.

¢ 30 noiembrie
2021.

¢ 2 asistente/
sem.

* 100% chestionare
de feedback
returnate.

¢ Planificari
didactice
actualizate cf.
derulirii unui
proces instructiv
educativ in sistem
blended-learning.

* Peste 80%
activititi derulate
cf. precizari.




DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

OBIECTIVE SPECIFICE :
* Formarea continua a personalului - fundament pentru performanta reala.
* Dezvoltarea profesionala prin proiecte in parteneriat; schimburi de experienta, de bune practici, organizate in format fizic, blended
learnin si online prin intermediul platformelor educationale.

RESURSE
OBIECTIVE ACTIVITATI PROCEDURI DE COMPARTIMENT TERMENE INDICATORI DE
(SARCINI) MONITORIZARE FINANCIARE MATERIALE RESPONSABIL DE REALIZARE | EVALUARE SI
PERFORMANTA
1 2 3 4 5 6 7
1. Recrutarea/ | a.Operationalizarea | ® Se urmareste constant * Costuri tipizate * Fisa de * Directorii, sefiide | * Lunar, Informairi
selectia si de calitate a fiselor | Tndeplinirea evaluare compartimente/ semestrial, anual | periodice ale
evaluarea de autoevaluare sarcinilor/atributiilor catedre/comisii echipelor
periodica a particularizate la date. metodice responsabile
personalului nivel de scoali.
didactic si
nedidactic; e Lunar
evidentierea b. Informari/
calitatii si raportari in catedre,
performantei | comisii si Consiliul
in demersurile | de Administratie.
intreprinse. *Saptaméanal, Fise de observatii

c. Participarea
online la activititi,
asistenta la ore etc.,
cu accent pe
momentele
reprezentative .

d. Program concret
si adecvat de
participare la
simpozioane,
conferinte,
concursuri —in
format fizic/
blended-learning/
online etc.

* Se va continua politica
de deschidere a Colegiului
spre comunitate.

* Se vor urmari
reflectirile in mass-media
a activitatilor intreprinse.

¢ Proiect auto-
finantat

Perioadele de
recapitulare,
examene etc.

¢ 13.09.2021-
31.05.2022

ale responsabililor
de catedre si
comisii metodice
(fise completate in
urma asistentelor
online realizate de
responsabilii de
catedre)
Informari
realizate de
echipa
responsabila




1 2 3 4 5 6 7
2. Participarea la a. Seminarii de formare * Se va urmari * Finantare ME eSuporturi de curs, * Sef comisie | * Septembrie | Raport
cursuri/ prevazute Tn Programul integrarea fiecirui sAutofinantare logistica formare 2021-Mai sintetic
seminarii de de dezvoltare profesionald | cadru didactic Tn cel | partiala profesionali 2022 realizat de
formare, organizate | (Programele de formare — | putin 1 program de * Sponsorizari Dir. adj. P. directorul
in colaborare cu PROF 1 si PROF 2, formare. Popescu adjunct
institutii acreditate | Educatia media)
cu care Colegiul are
Tncheiate b.Organizarea cursurilor * Directorii ¢ 01.09.2021-
parteneriate de de formare prin Microsoft Comisia de 31.08.2022
colaborare - —n Romania, IFSE (The formare si
format fizic/ Investment Funds dezvoltare
blended-learning/ Institute of Canada — profesionala

online etc.

leader Tn online learning
delivery), European
Schoolnet , RGDA -
Games in School —
utilizarea jocurilor video
ca suport pedagogic in
clasa, utilizarea
platformei online — Despre
jocuri video — instrumente
de control parental,
oferite de eTwinning
Romaénia, CIE, Biroul de
Legaturi al P.E. etc.).

b. Integrareain formarea
europeana prin
programele specifice
oferite de ANPCDEFP/
proiecte europene initiate
de Colegiu — format fizic/
blended-learning, online.

* Finantare prin
ANPCDEFP

¢ Sponsorizari




3. Motivarea
personalului
performant.

a. Participarea
personalului la procesul
decizional prin
organismele existente.

b. Stimularea morali si
materiala, in
conformitate cu criteriile
nationale, locale si proprii

* Recompensarea cu
500 RON a unui
premiu | obtinut la
competitii si
concursuri derulate,
sub egida ME

Fonduri proprii

¢ Directorii
Sefii de
catedre

01.09.2021-
31.08.2022

Informari
periodice ale
echipelor
responsabile




DOMENIUL FUNCTIONAL : RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

OBIECTIVE SPECIFICE :
* Diversificarea si cresterea calititii ofertei de servicii pentru comunitate n vederea obtinerii surselor de finantare proprii.
* Modernizarea bazei didactico —materiale, a logisticii.
* Conservarea si valorificarea patrimoniului Colegiului.
* Continuarea digitalizarii procesului instructiv-educativ prin integrarea TIC in demersul didactic

RESURSE
OBIECTIVE ACTIVITATI PROCEDURI DE COMPARTIMENT | TERMENE | INDICATORI DE
(SARCINI) MONITORIZARE FINANCIARE MATERIALE RESPONSABIL DE EVALUARE SI
REALIZARE | PERFORMANTA
1 2 3 4 5 6 7
1. Elaborarea/ * Sustinerea constanti a | ® Monitorizarea e Costuri formu- e Materiale de e Director e |_unar, Informari
realizarea competitivitatii si a achizitiilor/ lare, documentatie | promovare/ Consiliul de semestrial, periodice ale
proiectelor de performantei, in persoana. etc. prezentare etc. Administratie, anual echipei
buget si de domeniul procurarii de Consiliul Profesoral responsabile
achizitii-dotare a | fonduri sau bunuri
Colegiului in (servicii, sponsorizari,
conformitate cu subventii, donatii etc.)
prioritatile
stabilite Tn planul
managerial al
Colegiului.
2. Deschiderea a. Conventii de ¢ Cel putin 2 * * *Responsabil * Chestionare
spre comunitate parteneriat cu ONG- manifestatii/ Comisie pentru 01.09.2021- tematice realizate
printr-un uri, firme, persoane domeniu. activitaiti 31.08.2022 de coordonatorul
parteneriat fizice etc., local —zonale extracurriculare pentru proiecte si
Heastig-castig”. si nationale . E. Murariu programe
educative, de prof.
psiholog




1 2 3 4 5 6 7

3. Utilizarea a. Asigurarea * Se are in vedere Directorii e Cf. Informairi
resurselor umane | manualelor scolare achizitionarea Sefii de com- recomandarilor | periodice ale
si materiale in pentru toti elevii, individual de catre partimente/ echipelor
concordanta cu inclusiv cazurile sociale, | fiecare elev a catedre/comisii responsabile
proiectarea si a suporturilor de curs | auxiliarelor
curriculara si pentru optionale. didactice necesare,
extracurriculara. avizate ME

 Suplimentarea * Sponsorizari, *01.09.2021-

fondului de carte. donatii 31.08.2022

4. Monitorizarea
conservarii si
dezvoltarii
patrimoniului.

a. Realizarea predarii /
primirii valorilor
patrimoniale Tn cuplu de
grupe/clase; inventarieri
periodice.

b. Recompensarea celor

e Se vor intocmi
procese verbale
care se vor depune
la contabilitate.

*Adm. T.Mocanu
Profesori ciclul
preprimar/primar,
diriginti

01 - 30.09. 2021

Evaluari de
etapa
realizate de
echipa
responsabila

care depasesc eDirector ¢ Semestrial
normativele standard.
5. Integrarea * Achizitionare ¢ Chestionar de * costuri cf oferta/ | * minim 10 laptopuri. | e Director. e Septembrie ¢ peste 50%
instrumentelor echipament I.T. feedback aplicat per echipament. * 2 TV Samsung e Comisia de 2021 - August din activitati
TIC in procesul specializat. utilizatorilor. (quad core celeron, achizitii. 2022. derulate
instructiv- ecran 15,6, 4 GB eficient In
educativ. RAM, Windows 10 + sistem
TV 163 cm 4K blended-
smart+stand+cabluri). learning.

* Materiale STEM.
o imbunititire
platforma
educationala




DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA ORGANIZATIONALA SI RELATIILE COMUNITARE

OBIECTIVE SPECIFICE :
* Dezvoltarea unei culturi organizationale deschise/ flexibile centrate pe calitate si performanta.
* Implicarea activa in manifestiri specifice unei scoli europene.
* Oferirea unor servicii educationale de calitate Comunitatii.
* Dezvoltarea institutionali prin proiecte derulate in colaborare cu institutii cu care Colegiul a incheiat protocoale de colaborare.

RESURSE
OBIECTIVE ACTIVITATI PROCEDURI DE COMPARTIMENT | TERMENE | INDICATORI DE
(SARCINI) MONITORIZARE FINANCIARE MATERIALE RESPONSABIL DE EVALUARE SI
REALIZARE | PERFORMANTA
1 2 3 4 5 6 7
1. Diversificarea | a. Concordanta e Urmairirea ¢ 100 RON *Tipizate , e Director *Septembrie - | Raport sintetic
serviciilor programelor si realizirii bibliorafturi etc. Presedintii octombrie realizat de
educationale proiectelor Colegiului cu | documentelor organismelor 2021; director
oferite ale Consiliului programatice, cu partenere Februarie
comunitatii Reprezentativ al indicatorii 2022;
Pirintilor, ale Fundatiei | stabiliti/indepliniti. permanent
,,Constantin Bratescu”
si ale comunititii locale.
b. Continuarea si * Implementarea a * Cf. proiect * Directorii eoctombrie
extinderea proiectelor cel putin 7 proiecte adjuncti, sefii 2021~
comunitare traditionale | n urma incheierii echipelor de mai 2022

in domeniile ocrotirii
sociale, informaticii,

a limbilor straine,
ecologiei, agrementului,
sanatatii, culturii
pedagogice etc; mese
rotunde si seminarii pe
diferite teme propuse de
partenerii institutionali/
de Colegiu derulate in
format blended-learning
si online, prin
intermediul platformei
educationale aprobata la
nivel de Colegiu.

unor protocoale de
colaborare cu
institutiile
partenere ale
Colegiului

e Evaluarea
interna si externi a
activitatii.

¢ Reflectiri in
mass-media

proiecte




1 2 3 4 5 6 7
2. Elaborarea/ Dezvoltarea sistemului
aplicarea unor voluntariatului intre
maisuri concrete Colegiu — elevi, parinti,
pentru prevenirea | personal didactic/
si combatarea didactic auxiliar si
violentei si a nedidactic.
segregarii in
mediul scolar.
3. Elaborarea/ a. Accentuarea *Derularea pe e Cf. proiect ¢ Cf. proiect e Director e octombrie Informari ale
derularea unor dimensiunii europene a etape a diferitelor Sefii de 2021 - grupului de
proiecte pe activitatilor curriculare proiecte ale compartimente/ iunie 2022 lucru
tematica si extracurriculare, a Colegiului. catedre/ responsabilizat
interculturalitatii/ | educatiei pentru comisii/ sali
migratiei, cetitenie democratici, specializate
segregarii, bazata pe

incluziunii scolare
etc (in format
fizic, blended-
learning si online)

multiculturalism si
egalitatea sanselor.




1 2 3 4 5 6 7

5. Dezvoltarea a. Promovarea ¢ Sustinerea * * Evaluiri de
parteneriatului proiectelor de financiara si etapi realizate
intern/ extern in modernizare a materiala a cel de responsabilul
vederea Colegiului: extinderea putin 5 proiecte Comisiei pentru
dezvoltirii scolare | informatizarii salilor (aprobate) activitati

specializate; cresterea extracurriculare

functionalitatii C.D.L, a

parcului didactic si a

locului de joaca, a

dotarilor si a reparatiilor

- toate cele 4 corpuri de

cladire

b. Identificarea unor noi | * Nominalizarea ¢ Costuri specifice | ¢ Fond *Comisia de * septembrie

parteneri externi, prin partenerilor si (E-mail, telefon documentar proiecte 2021 -

ANPCDEFP sinu organizarea etc.) specializat iunie 2022

numai. proiectelor.

Evaluarea externa
* Director * Lunar
c. Evaluarea periodici a | ®* Promovarea Consiliul de Semestrial
implementarii constanta a * Administratie

proiectelor si a implicarii
partenerilor.

valorilor
Colegiului.

Nr. 163 1V/ 22.11.2021




