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PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
COMPONENTA STRATEGICA
2021 - 2025

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru anii 2021-2025 continua politica manageriala
implementata deja in Colegiu prin proiectele de dezvoltare institutionald realizate din anul 2006.

Cele patru mari componente ale Proiectului de dezvoltare institutionald sunt viziunea,
misiunea, obiectivele strategice si optiunile strategice. Obiectivele strategice si optiunile strategice,
derivate din viziune si misiune si selectate din diagnoza, fundamentate pe date reale, pe invatare
colaborativa care vizeaza transformarea practicii de predare la clasa, sunt fixate pentru o perioada
de patru ani; prin acestea se vizeaza indeplinirea misiunii asumate.

Planul de actiune si programele de dezvoltare operationalizate reprezintd mijloacele prin
care vor fi atinse/ implementate, pe parcursul unui an scolar, la nivel de Colegiu, obiectivele
strategice, respectand optiunile strategice propuse.

Modalitatile de evaluare a efectelor atinse prin schimbarile propuse sunt, de asemenea,

parte a proiectului de dezvoltare institutionala.

VIZIUNEA COLEGIULUI

Colegiul National Pedagogic ,,Constanin Bratescu” isi propune dezvoltarea institutionald
prin proiecte in parteneriat, bazate pe Invatare colaborativa, in vederea transformarii reale a
practicii de predare la clasa si a formarii la elevi a unor competente transversale care sa le asigure

succesul, integrarea in societate si insertia pe piata muncii.
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MISIUNEA COLEGIULUI

In cei 128 de ani de existentd, institutia noastrd a pregitit si continua sa pregiteasc, la un
nivel performant, educatori si invatatori, contribuind la formarea unei imagini pozitive a
invatamantului dobrogean in tara si straindtate.

Astazi, Colegiul este un important reper cultural al Constantei, care promoveaza
managementul colegial, de tip participativ, favorizand implicarea in procesul decizional, atat a
cadrelor didactice, cét si a elevilor, parintilor si a tuturor partenerilor educationali.

Colegiul — institutie de Invatamant detinatoare a titlurilor de ,,Scoald europeana” — titlu
castigat de cinci ori consecutiv si de ,,Scoald Ambasador a Parlamentului European”— este un
complex scolar modern, cu 1306 prescolari si elevi, avand diferite niveluri de invatdmant —
prescolar, primar, gimnazial si liceal.

Cultura organizationala a Colegiului este bine definitd, fundamentata pe obiective si valori
comune, asigurand elevilor o pregatire de calitate, performantd, cu finalititi bine stabilite prin
atestatele profesionale pe care elevii le sustin la sfarsitul ciclului liceal, demersul educational
proiectat fiind in concordantd cu exigentele unei societati democratice, deschise, bazate pe
egalitatea sanselor.

Politica educationala practicata la nivel de Colegiu are la baza un management colegial,
performant, deschis, colaborativ, cu accent pe acordarea sanselor egale in educatie si pe
cunoasterea reald a impactului pe care activitatea de instruire o are asupra randamentului scolar.

Aceastd politica educationald este practicatd in vederea Imbunatatirii reale si constante a
performantelor scolare si se reflectda in obiectivele strategice ale institutiile si in optiunile alese

pentru indeplinirea lor.



OBIECTIVELE (TINTELE) STRATEGICE

1. Practicarea unui management colegial — participativ, performant, atat la nivelul Colegiului, cat
si la cel al clasei in perspectiva acordarii de sanse egale elevilor la educatie, In contextul unei

societati deschise, bazate pe cunoastere;

2. Formarea cadrelor didactice si a elevilor prin participarea activa la cursuri/ programe de formare
| proiecte in vederea dezvoltarii personale si a formarii unor competente transversale care sa

asigure insertia in diferite domenii de activitate; formarea abilitatilor de viata la elevi;

3. Studierea in program intensiv si bilingv a limbilor straine. Formarea/ dezvoltarea competentelor
lingvistice 1n cel putin doua limbi strdine, de la cel mai mic nivel de scolarizare al Colegiului —
gradinita; Colegiu — centru acreditat de Consiliul Britanic si Ambasada Spaniei la Bucuresti pentru

sustinerea examenelor Cambridge si Delle;

4. Asigurarea unui climat de siguranta fizica si libertate In gandire si exprimare pentru elevii si
intregul personal al Colegiului; perfectionarea managementului participativ prin implicarea tuturor
actorilor educatiei in procesul decizional;

5. Dezvoltarea scolii prin proiecte in parteneriat coresponsabil. Realizarea unui contract

Comunitate - Colegiu, in vederea sustinerii Colegiului ca sursa pentru dezvoltarea comunitatii,

6. Integrarea elevilor cu nevoi speciale si asigurarea accesului la educatie pentru categoriile

defavorizate;
7. Implementarea unei politici de prevenire a segregarii scolare la toate nivelurile de Tnvatamant;

8. Digitalizarea procesului instructiv-educativ in sensul promovarii sistemului blended-learning, a

unei invatari colaborative/ peer-learning care sa transforme in mod real practica de predare la clasa.



OPTIUNILE STRATEGICE

T.S. 1.1. Initierea / derularea unor proiecte comune care presupun implicarea cadrelor didactice, a
elevilor si a parintilor in viata scolii, valorificand expertiza fiecarui actor participant la actul
educational;

1.2. Implicarea tuturor partenerilor si beneficiarilor educationali in procesul decizional prin
consultarea permanenta si participarea la elaborarea unor strategii comune care au ca scop
Tmbunatatirea procesului instructiv-educativ;

1.3. Derularea cursurilor de predare a limbii materne ca limba secundara pentru elevii migranti;
Colegiul — centru de predare a limbii romane pentru elevii straini;

T.S. 2.1. Formarea continud/ abilitarea cadrelor didactice si a elevilor prin parcurgerea unor
programe specifice, in format fizic, blended-learnig sau online, care asigurd dezvoltarea personala
si formarea unor competente transversale (ex: programe ce vizeaza executarea unor sarcini
complexe in conditii de autonomie si responsabilizare; de interactiune sociald prin asumarea
diferitelor roluri chiar in sfera decizionald; de dezvoltare personala prin practicarea autocontrolului
in procesul de invatare, analizei reflexive a propriei activitati; de integrare a instrumentelor TIC n
procesul de predare-invatare-evaluare; de utilizare a jocurilor video/ a diferitelor aplicatii ca suport
pentru demersul didactic etc.)

2.2 Accesarea unor proiecte POSDRU/ POCU, cu finantare europeand, in vederea formarii/
dezvoltarii unor abilitati de viata la elevi si a perfectionarii continue a cadrelor didactice;

2.3. Livrarea unor cursuri de formare unor parteneri interesati in domeniul limbilor strdine,

informaticii si a reconversiei sociale — modulul de psiho-pedagogie, si nu numai;

2.4, Formarea cadrelor didactice — disciplinele istorie si geografie — in vederea obtinerii unui
certificat de limba engleza (nivel minim B2) care sa le permita sd predea la clasele cu program
bilingv de predare a limbii engelze.

T.S. 3.1. Dezvoltarea in cadrul CDS, a unor optionale specifice studiului limbilor straine in
program intensiv si bilingv; extinderea numarului de activitati extracurriculare pentru elevi, atit in
format fizic, cat si blended-learning sau online.

3.2. Includerea/ participarea unui numar cat mai mare de elevi, de la toate nivelurile de scolarizare,

in schimburi de experienta internationale, proiecte bilaterale/multilaterale Erasmus+, ACES, Scoli



de vara internationale, derulate fizic/ blended-learning sau online, in vederea obtinerii unor
certificate de competente lingvistice $i nu numai.

T.S. 4.1. Extinderea sistemului de supraveghere audio-video si aplicarea unor masuri pentru
sporirea sigurantei elevilor;

4.2. Derularea unor proiecte ecologice, comunitare, de educatie pentru cetdtenie democratica, in
format fizic, blended-larning sau online, proiecte care promoveaza multiculturalitatea, protectia
mediului, protectia muncii §.a.- in vederea implicarii active i exersarii liberei exprimari in diferite
domenii de activitate;

4.3. Atragerea parintilor, a unor institutii specializate sau O.N.G —uri in activitati specifice ale
scolii care privesc siguranta si securitatea fizica si intelectuald a elevilor si a cadrelor didactice;
T.S. 5.1. Valorificarea permanenta a proiectelor internationale in vederea depistarii unor noi
parteneri educationali/ deruldrii unor noi proiecte bilaterale;

5.2. Incheierea de contracte cu parteneri/ institutii specializate in vederea initierii/ derularii unor
proiecte educationale, comunitare, de voluntariat, ecologice, In domeniul sanatatii, sportive si
cultural-sportive la toate nivelurile de invatamant, proiecte derulate in format fizic, blended-
learning sau online;

5.3. Participarea la Scoli de varad internationale, cu obtinerea unor certificate de competente
lingvistice.

T.S. 6.1. Consiliere specializatd prin profesor de sprijin tuturor elevilor cu nevoi speciale;

6.2. Elaborarea unui curriculum scolar adaptat pe niveluri de studii / discipline de invatdmant;
6.3. Initierea / derularea unor programe de pregatire diferentiata pentru elevii cu nevoi speciale —
in format fizic/ blended-learning/ online;

6.4. Acordarea unor premii / burse elevilor cu nevoi speciale in vederea motivarii acestora si
obtinerii unor performante reale;

6.5. Accesarea unor proiecte /programe avizate de Ministerul Educatiei sau ale unor O.N.G-uri cu

care institutia dezvoltd parteneriate educationale.

T.S. 7.1. Aplicarea unor chestionare de feedback in vederea identificdrii/ centralizarii situatiilor
vulnerabile de la nivelul Colegiului;

T.S. 7.2. Diseminarea la nivelul tuturor structurilor (elevi, personal angajat, parinti, parteneri
educationali) a masurilor Intreprinse pentru implementarea politicii de prevenire a segregarii la

nivelul institutiei;



T.S. 8.1. Formarea cadrelor didactice si a elevilor in vederea dobandirii unor competente digitale
— nivel mediu si avansat;

8.2. Integrarea instrumentelor TIC in procesul de predare-invatare-evaluare;

8.3. Elaborarea unor instrumente de lucru in vederea realizarii unei instruiri in format blended-
learning/ online eficiente;

8.4. Utilizarea peer-teaching si peer-learning in procesul online de predare-invatare-evaluare;

8.5. Continuarea digitalizarii sistemului de Invatdmant, cu respectarea politicilor educationale

stabilite la nivel european.




